
�2�8�5
�,�0 �3�$�&�7
�� �� �� �� ��� �́��� �� �� ��



�7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���K�R�Q�R�X�U���W�K�H���P�H�P�R�U�\���R�I���+�H�Q�U�\���+�H�U�L�W�D�J�H�� �R�X�U���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�2�I�I�L�F�H�U�����F�R�O�O�H�D�J�X�H�����D�Q�G���G�H�D�U���I�U�L�H�Q�G�����Z�K�R���V�D�G�O�\���S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���I�D�U���W�R�R���V�R�R�Q��

�,�1���0 �(�0 �2�5�<���2�)��
�+�(�1�5�<���+�(�5�,�7�$�*�(

�+�H�Q�U�\���Z�D�V���D���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H���E�H�K�L�Q�G���<�R�X�Q�J

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����+�L�V

�S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G

�K�L�V���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D

�P�R�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����J�O�R�E�D�O�O�\���P�L�Q�G�H�G���$�X�V�W�U�D�O�L�D

�V�K�D�S�H�G���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�I�R�X�Q�G���Z�D�\�V��

�+�H���Z�D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�L�Q�N�H�U�����D���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O

�O�H�D�G�H�U�����D�Q�G���D�E�R�Y�H���D�O�O�����D���N�L�Q�G���D�Q�G���J�H�Q�H�U�R�X�V

�V�R�X�O���Z�K�R���L�Q�V�S�L�U�H�G���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���K�L�P��

�+�H�Q�U�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���G�H�H�S�O�\���L�Q���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I

�\�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���W�R���O�H�D�G���Z�L�W�K���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G

�L�P�S�D�F�W�����7�K�L�V���E�H�O�L�H�I���H�F�K�R�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V

�F�D�U�H�H�U�����K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���K�L�V���H�Q�H�U�J�\�����+�H

�Z�R�U�N�H�G���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���F�U�H�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U

�R�W�K�H�U�V�����D�O�Z�D�\�V���E�U�L�Q�J�L�Q�J���Z�D�U�P�W�K�����R�S�W�L�P�L�V�P��

�D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���W�R���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���K�H���G�L�G�����+�L�V���O�H�J�D�F�\

�O�L�Y�H�V���R�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H

�O�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���K�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G

�D�Q�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�H�G�����+�H���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\

�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���Z�L�W�K���R�X�U���Z�R�U�N��

�:�H���D�U�H���I�R�U�H�Y�H�U���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���Z�H

�V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���+�H�Q�U�\�����I�R�U���W�K�H���M�R�\���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���K�H

�E�U�R�X�J�K�W���W�R���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����+�H���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���E�H

�U�H�P�H�P�E�H�U�H�G��

��



���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�Q�J�D�X�V�L�Q�W���R�U�J���D�X�� �<�R�X�Q�J�$�X�V�W�,�Q�W�$�I�I�<�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V�\�R�X�Q�J�D�X�V�L�Q�W

�7�$�%�/�(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6

�<�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�$�I�I�D�L�U�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O

�&�X�V�W�R�G�L�D�Q�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H

�O�L�Y�H�����Z�R�U�N�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�����: �H���S�D�\���R�X�U

�G�H�H�S�H�V�W���U�H�V�S�H�F�W�V���W�R���(�O�G�H�U�V���S�D�V�W���D�Q�G

�S�U�H�V�H�Q�W�����D�Q�G���W�R���D�O�O���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V

�S�H�R�S�O�H�V���Z�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�H�D�G���D�Q�G

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V

�$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�$�V���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�K�D�S�L�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D���V���J�O�R�E�D�O���I�X�W�X�U�H�����Z�H���K�R�Q�R�X�U
�W�K�H���H�Q�G�X�U�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����G�L�S�O�R�P�D�F�\�����D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���V���R�O�G�H�V�W

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�V��

�j� �°�°� �œ�W�:�œ�v�i �W�°�C� �W� �0�• �]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�W��

�Ú �C�v�W�Ñ� �W�ò�œ� �W�ò�k�� �W�Ñ�C�ò�°�W���œ�I�Ð� �¤�W�¸�¤�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�W��

�Ú �C�ò�°�W�Ñ� �W�ò�œ� �W���v�I�k�;�W�ò���v�¸�°�W�I�°�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�W�� �W

�à�� �V�� �W���×�W�°�C� �W�k�¸�i �� � �œ�¤�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�W�� �W

�Ú �C� �œ� �W�Ñ� �W�ò�œ� �W�;�v�I�k�;�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�� �W

�• �¸�œ�W�Ñ�v�œ�\�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�W�� ��

�¯�°�œ� �k�;�°�C� �k�I�k�;�W�v�¸�œ�W�:�v�¸�k�� �ò�°�I�v�k�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�W�� ��

�• �¸�œ�W�:�I�k�ò�k���I�ò��̀W�¤�°�ò�°� �i � �k�°�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�]�™�]�W�� ��

https://www.youngausint.org.au/
https://twitter.com/YoungAustIntAff
https://www.linkedin.com/company/young-australians-in-international-affairs
https://www.facebook.com/youngaustintaff
https://www.instagram.com/youngausint


�6�$�5�$�+���5�$�0 �$�1�7�$�1�,�6
�&�(�2���<�$�,�$

��

�/�(�7�7�(�5���)�5�2�0
�7�+�(���&�(�2

�7�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U���K�D�V���P�D�U�N�H�G���D���G�H�I�L�Q�L�Q�J���F�K�D�S�W�H�U
�I�R�U���<�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V
���<�$�,�$�������D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���R�X�U
�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���R�I���\�R�X�Q�J
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���D���J�O�R�E�D�O�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G
�I�X�W�X�U�H��

�*�X�L�G�H�G���E�\���R�X�U�����������������������6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�����<�$�,�$
�K�D�V���W�D�N�H�Q���E�R�O�G���V�W�U�L�G�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�L�S�H�O�L�Q�H�����H�[�S�D�Q�G���R�X�U���U�H�D�F�K���D�Q�G
�E�X�L�O�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G
�I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W�����$�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���D���U�H�Q�H�Z�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X�Q�J
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���K�D�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K
�D�Q�G���F�U�H�D�W�H���L�P�S�D�F�W���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V��

�7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���I�R�U�P�D�O�L�V�H�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���<�$�,�$���V���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G��
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���U�H�V�S�H�F�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���S�R�O�L�F�\�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\�����\�R�X�W�K���D�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�D�����7�K�H
�$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���L�V���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�H���U�H�P�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���I�R�F�X�V�H�G���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���G�U�L�Y�H�Q��

�,�Q���D���O�D�Q�G�P�D�U�N���P�R�P�H�Q�W�����<�$�,�$���P�D�U�N�H�G���L�W�V���������\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���Z�L�W�K���D���F�H�O�H�E�U�D�W�R�U�\���H�Y�H�Q�W
�K�R�V�W�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����7�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H
�R�F�F�D�V�L�R�Q���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���<�$�,�$���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���N�H�\���V�H�F�W�R�U���O�H�D�G�H�U�V���W�R
�U�H�I�O�H�F�W���R�Q���D���G�H�F�D�G�H���R�I���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���U�H�Q�H�Z���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�Q�J
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V�����.�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�H�F�K�H�V���I�U�R�P���P�\�V�H�O�I�����<�$�,�$���3�D�W�U�R�Q���D�Q�G���)�R�U�H�L�J�Q
�$�I�I�D�L�U�V���0�L�Q�L�V�W�H�U�����6�H�Q�D�W�R�U���W�K�H���7�K�H���+�R�Q�����6�H�Q�D�W�R�U���3�H�Q�Q�\���:�R�Q�J���D�Q�G���+�H�D�G���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\
�&�R�O�O�H�J�H���5�R�U�\���0�H�G�F�D�O�I���$�0����

�,�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���P�D�N�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����Z�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H
�<�$�,�$���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���6�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���6�F�K�H�P�H�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���\�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�X�U���I�O�D�J�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�����U�H�P�R�Y�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�F�R�K�R�U�W���R�I���I�X�W�X�U�H���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U�V����

�$�V���Z�H���P�R�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\�����<�$�,�$���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���I�O�D�J�V�K�L�S
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�R���U�H�D�F�K���P�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�X�U���S�R�O�L�F�\
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���R�X�U���I�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�F�D�O�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�R�X�U���Z�R�U�N�����:�H���D�U�H���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H���P�R�P�H�Q�W�X�P���Z�H���Y�H���E�X�L�O�W�����D�Q�G���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��
�V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���\�H�D�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q���<�$�,�$���V
�K�L�V�W�R�U�\��



�: �H���D�U�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D���V���O�D�U�J�H�V�W���Q�D�W�L�R�Q���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�I�L�W���H�Q�J�D�J�L�Q�J���H�P�H�U�J�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�K�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V���V�H�F�W�R�U�����/�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���������������Z�H���D�U�H���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���E�\���\�R�X�Q�J

�S�H�R�S�O�H���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����7�K�U�R�X�J�K���H�Y�H�Q�W�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���	 ���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�H���E�X�L�O�G���W�K�H
�O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���Q�D�Y�L�J�D�W�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D���V���J�O�R�E�D�O���I�X�W�X�U�H��

�2�X�U���Y�L�V�L�R�Q�����' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I
�W�R�P�R�U�U�R�Z�����W�R�G�D�\��

�2�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����)�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���O�H�D�G

�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V��

�7�+�(���*�$�3�6���: �(���$�5�(���&�/�2�6�,�1�*��

�$�F�F�H�V�V���	���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V���F�D�Q���I�H�H�O���R�S�D�T�X�H���D�Q�G���R�X�W���R�I���U�H�D�F�K�����0�R�V�W���R�I���X�V

�G�R�Q���W���D�F�W�X�D�O�O�\���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���U�R�O�H�V���H�[�L�V�W���R�U���K�R�Z���W�R���J�H�W���R�X�U���I�R�R�W���L�Q���W�K�H���G�R�R�U�����)�H�Z���S�O�D�W�I�R�U�P�V

�E�U�H�D�N���G�R�Z�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���M�D�U�J�R�Q���L�Q���D���Z�D�\���Z�H���F�D�Q���W�U�X�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K��

�%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���(�Q�W�U�\���D�Q�G���&�D�U�H�H�U���+�X�U�G�O�H�V�������������(�Y�H�Q���Z�K�H�Q���Z�H���D�U�H���F�O�H�D�U���R�Q���Z�K�D�W���Z�H���Z�D�Q�W�����Z�H���D�U�H

�R�I�W�H�Q���W�R�O�G���Z�H���D�U�H���W�R�R���\�R�X�Q�J���R�U���L�Q�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�����3�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���D�U�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W

�V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����L�W���L�V���W�R�X�J�K���W�R���O�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�8�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������������7�K�L�V���V�H�F�W�R�U���G�R�H�V�Q���W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����7�R�R���R�I�W�H�Q��

�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���I�U�R�P���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D�U�H���O�H�I�W���R�X�W���R�I���W�K�H

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����:�H���D�U�H���P�L�V�V�L�Q�J���P�H�Q�W�R�U�V�����Y�L�V�L�E�O�H���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V�����D�Q�G���U�H�D�O���F�K�D�Q�F�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��

�$�F�F�H�V�V���	���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V����

��

�:�+�2���:�(���$�5�(���	��
�:�+�$�7���'�5�,�9�(�6���8�6��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�������_�������*�U�R�Z�W�K�������_�������,�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�������_�������,�Q�W�H�J�U�L�W�\�������_�������/�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���(�Q�W�U�\���D�Q�G���&�D�U�H�H�U���+�X�U�G�O�H�V��

�8�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��



��

�: �+�$�7���: �(���$�5�(���' �2�,�1�*
�$�%�2�8�7���,�7��

�7�R�R���P�D�Q�\���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���V�W�X�P�E�O�H���L�Q�W�R
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V

�E�\���D�F�F�L�G�H�Q�W����
�: �H���U�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J

�W�K�D�W��

�: �H���U�H���P�D�N�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���	 ���H�T�X�L�W�D�E�O�H��
�: �H���U�H���F�X�W�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���M�D�U�J�R�Q�����E�U�H�D�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���E�D�U�U�L�H�U�V�����D�Q�G
�G�H�P�\�V�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G���W�R���R�S�H�Q���G�R�R�U�V���I�R�U���D�O�O���\�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V��

�: �H���U�H���H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H�����\�R�X�Q�J���Y�R�L�F�H�V���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
�: �H���U�H���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���\�R�X�W�K���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�K�D�S�H���S�R�O�L�F�L�H�V
�D�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���� ���Q�R�W���M�X�V�W���Z�D�W�F�K���I�U�R�P���W�K�H���V�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�: �H���U�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���J�H�Q�X�L�Q�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���	 ���Q�H�W�Z�R�U�N�V����
�: �H���U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����W�R���P�H�Q�W�R�U�V��
�D�Q�G���W�R���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�H�O�S���W�K�H�P���W�K�U�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�G��



�7�K�L�V���\�H�D�U�����D�F�U�R�V�V���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����D�W���<�$�,�$���Z�H���Y�H���Q�R�W���R�Q�O�\���U�X�Q

�L�P�S�D�F�W�I�X�O���S�U�R�J�U�D�P�V���E�X�W���D�O�V�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���R�X�U���E�U�D�Q�G�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G

�V�H�F�W�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�S�H�R�S�O�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���R�X�U���V�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D���I�R�O�O�R�Z���Z�K�D�W���Z�H���D�U�H���X�S���W�R��

������
�D�U�W�L�F�O�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G��

�)�L�U�V�W���)�X�Q�G�H�G���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V

�%�U�H�D�N�L�Q�J���%�D�U�U�L�H�U�V���W�R���* �O�R�E�D�O

�&�D�U�H�H�U�V��

�0 �D�M�R�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���6�H�F�X�U�H�G

�&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���D���' �H�F�D�G�H���R�I

�<�R�X�W�K���,�P�S�D�F�W

���<�$�,�$���%�<���7�+�(���1�8�0 �%�(�5�6

��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���D���1�H�Z���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V

���� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�<�$�,�$���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�R�Z�H�U�H�G
�E�\���D���W�H�D�P���R�I������
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���I�U�R�P���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�R
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����H�G�L�W�R�U�V��
�R�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G���I�H�O�O�R�Z�V����

������
�L�G�H�Q�W�L�I�\���I�U�R�P���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\
�G�L�Y�H�U�V�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O��
�J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���V�H�[�X�D�O�L�W�\��

��������������

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W���S�L�H�F�H�V�����S�R�O�L�F�\
�E�U�L�H�I�V�����D�Q�G���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V



�2�X�U���W�H�D�P���L�V���P�D�G�H���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���R�Y�H�U���W�Z�H�O�Y�H���F�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V

�$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�Q�G���H�L�J�K�W���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���D���W�U�X�O�\���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

��

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V

�5�H�J�L�R�Q�D�O���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S

�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V

�0 �(�(�7���$�5�,��
�$�U�L���I�L�U�V�W���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���<�$�,�$���L�Q���H�D�U�O�\���� �� �� �� ���D�W���W�K�H
�: �D�W�F�K���S�D�Q�H�O���H�Y�H�Q�W�����7�K�D�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�S�H�Q�H�G���W�K�H
�G�R�R�U���W�R���P�H�Q�W�R�U�V�����I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����D�Q�G���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H
�R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� ���Z�K�L�F�K���L�Q�V�S�L�U�H�G���$�U�L���W�R���M�R�L�Q���<�$�,�$���D�V
�D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U����

���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���K�D�V���K�H�O�S�H�G���P�H���J�U�R�Z���L�Q���V�R
�P�D�Q�\���Z�D�\�V���ÿ ���,���Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���P�\���Q�H�W�Z�R�U�N��
�G�H�H�S�H�Q�H�G���P�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G
�W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O����

�2�X�U���&�D�Q�E�H�U�U�D���(�Y�H�Q�W�V���O�H�D�G



�1�$�7�,�2�1�:�,�'�(���,�0�3�$�&�7�����)�U�R�P���H�Y�H�U�\���V�W�D�W�H���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�\�����R�X�U���F�K�D�S�W�H�U�V���D�Q�G
�K�X�E�V���E�U�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���Y�R�L�F�H�V���W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�J�H��

�$���'�,�*�,�7�$�/���&�2�0�0�8�1�,�7�<���2�1���7�+�(���5�,�6�(�����:�H���Z�D�Q�W�������������������V�W�U�R�Q�J���D�Q�G
�J�U�R�Z�L�Q�J�������<�$�,�$���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�R�S���I�R�U���\�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���F�X�U�L�R�X�V���D�E�R�X�W
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V��

�(�;�3�$�1�'�(�'���3�5�2�*�5�$�0�6�����0�R�U�H���S�R�G�F�D�V�W�V�����0�R�U�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����0�R�U�H���S�H�U�N�V�������D�O�O���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���O�D�X�Q�F�K���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�<�2�8�7�+���/�(�'���	���6�8�3�3�2�5�7�(�'�������9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�U�H���R�X�U���E�D�F�N�E�R�Q�H�����:�H���L�Q�Y�H�V�W���L�Q
�W�K�H�P���Z�L�W�K���V�W�L�S�H�Q�G�V�����U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���J�U�R�Z��

�$�7���7�+�(���7�$�%�/�(���:�+�(�5�(���,�7���&�2�8�1�7�6�����<�$�,�$���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���V�K�D�S�L�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D���V
�I�X�W�X�U�H�������R�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�����E�R�D�U�G�V�����D�Q�G���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���I�R�U�X�P�V��

�*�R�D�O �:�K�D�W���L�W���P�H�D�Q�V

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J
�0�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���	
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�,�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�6�W�U�R�Q�J�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�D�O���D�I�I�D�L�U�V
�H�F�R�V�\�V�W�H�P��

�%�U�R�D�G�H�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���V�W�U�H�D�P�V
�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S�V���	���H�Y�H�Q�W�V���W�R���J�U�R�Z
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\��

�6�K�R�Z�F�D�V�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V

�)�U�H�V�K���L�G�H�D�V���	���G�L�Y�H�U�V�H���Y�R�L�F�H�V���W�K�D�W���V�W�D�Q�G���R�X�W���L�Q���J�O�R�E�D�O
�G�L�V�F�R�X�U�V�H��

��

�: �+�(�5�(���: �(���5�(���*�2�,�1�*��

�²�7�K�H���I�L�H�O�G���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J

�G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\�����<�$�,�$���P�X�V�W���D�G�D�S�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���\�R�X�W�K

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V�����D�Q�G���K�D�U�Q�H�V�V���K�R�Z

�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���E�H���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���³��

�����%�L�Q�D���'�µ�&�R�V�W�D�����P�H�P�E�H�U���R�I���<�$�,�$���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G

�2�8�5���������������������������6�7�5�$�7�(�*�<



����

�2�8�5���: �2�5�.
�&�D�U�H�H�U�V�����&�U�H�D�W�L�Q�J���3�D�W�K�Z�D�\�V���,�Q�W�R���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�$�I�I�D�L�U�V

�&�2�1�*�5�$�7�8�/�$�7�,�2�1�6���7�2
�2�8�5���<�2�8�1�*���: �2�0 �(�1���7�2
�: �$�7�&�+���)�2�5����������
�6�S�R�W�O�L�J�K�W�L�Q�J���H�P�H�U�J�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���O�H�D�G�H�U�V�����P�D�Q�\���R�I
�Z�K�R�P���K�D�Y�H���J�R�Q�H���R�Q���W�R���P�H�Q�W�R�U���D�Q�G���V�S�H�D�N���D�F�U�R�V�V
�<�$�,�$���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�W�R�U�µ�V���I�X�W�X�U�H��

�0�H�Q�W�R�U�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���°�������P�H�Q�W�R�U�V���������V�H�V�V�L�R�Q�V���H�D�F�K�����D�Q�G������
�S�R�Z�H�U�I�X�O���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�S�D�U�N�H�G���R�Q�J�R�L�Q�J
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�2�X�U���F�D�U�H�H�U�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�V���D�O�O���D�E�R�X�W���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���P�\�V�W�H�U�\���R�X�W���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���S�X�W�W�L�Q�J���\�R�X�Q�J
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�G�Y�L�F�H�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V����

�����������������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q���R�X�U���-�R�E�����,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���	���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����-�,�2�����%�R�D�U�G�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J
�����������U�R�O�H�V���V�L�Q�F�H���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I�����������������W�X�U�Q�L�Q�J���D�P�E�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q��
���������L�Q�V�L�J�K�W���D�U�W�L�F�O�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G�������G�H�F�R�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���V�X�P�P�L�W�V�����J�U�D�G�X�D�W�H���S�D�W�K�Z�D�\�V�����D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U���W�U�H�Q�G�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�H�F�W�R�U���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��



����

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����(�Q�J�D�J�L�Q�J���2�X�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�: �K�H�U�H���7�K�H�\���$�U�H

�2�X�U���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�P�S�O�L�I�L�H�V

�<�$�,�$���V���L�P�S�D�F�W���E�\���P�D�N�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�D�I�I�D�L�U�V���Y�L�V�L�E�O�H�����U�H�O�D�W�D�E�O�H�����D�Q�G���H�[�F�L�W�L�Q�J���I�R�U

�\�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V�����:�H���E�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���D�O�O

�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���W�R���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���Z�R�U�O�G�����Z�H�D�Y�L�Q�J

�W�R�J�H�W�K�H�U���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�F�D�U�H�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���S�H�R�S�O�H���L�Q�W�R���D

�X�Q�L�I�L�H�G���V�W�R�U�\�����,�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���H�Y�H�U�\

�W�H�D�P���W�R���U�H�D�F�K���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W

�P�D�W�W�H�U��

�+�R�Z���:�H���'�L�G���,�W���7�K�L�V���<�H�D�U
�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�\�����0�D�Q�D�J�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����S�R�G�F�D�V�W�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�Y�H�U�\���V�W�R�U�\���U�H�D�F�K�H�G���L�W�V���D�X�G�L�H�Q�F�H��
�7�D�U�J�H�W�H�G���&�D�P�S�D�L�J�Q�V�����3�U�R�P�R�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V�����V�S�R�W�O�L�J�K�W���D�U�W�L�F�O�H�V�����F�D�U�H�H�U�V���E�R�D�U�G�����D�Q�G���D�O�X�P�Q�L
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�0�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���	���%�U�D�Q�G�L�Q�J�����3�U�R�G�X�F�H�G���Q�H�Z���<�$�,�$���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���E�U�D�Q�G���O�R�\�D�O�W�\��
�3�R�G�F�D�V�W���/�D�X�Q�F�K�����5�H�O�H�D�V�H�G���R�X�U���I�L�U�V�W���H�S�L�V�R�G�H���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W���L�Q�V�L�J�K�W�V���������S�O�D�\�V���R�Q���6�S�R�W�L�I�\����������
�O�L�V�W�H�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I��

�.�H�\���0�H�W�U�L�F�V���	���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V

�6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���5�H�D�F�K��

�)�D�F�H�E�R�R�N�������������N���Y�L�H�Z�V

�,�Q�V�W�D�J�U�D�P���������������N���Y�L�H�Z�V�����P�R�V�W���S�R�S�X�O�D�U

�S�R�V�W�����Q�H�Z���3�D�W�U�R�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��

�/�L�Q�N�H�G�,�Q���������������������L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����������������V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���_�����������R�S�H�Q

�U�D�W�H���_���P�R�Q�W�K�O�\���V�H�Q�G�V

�:�H�E�V�L�W�H���������������������V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W������

�P�R�Q�W�K�V



����

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����3�O�D�W�I�R�U�P�L�Q�J���<�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q
�9�R�L�F�H�V

�*�U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Y�R�L�F�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V
�2�X�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�H�D�P���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���Z�U�L�W�H�U�V�����D�P�S�O�L�I�L�H�V���I�U�H�V�K���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G�V
�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�Q�N�H�U�V�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���I�O�D�J�V�K�L�S���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�����Z�H���Y�H
�V�S�H�Q�W���D���G�H�F�D�G�H���V�K�D�S�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�������H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V
�W�R���H�Q�J�D�J�H���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V��

�(�D�F�K���\�H�D�U�����������I�H�O�O�R�Z�V���S�U�R�G�X�F�H�������R�U�L�J�L�Q�D�O���D�U�W�L�F�O�H�V���H�D�F�K�����J�X�L�G�H�G���E�\���R�X�U���W�H�D�P���R�I���H�G�L�W�R�U�V���P�D�Q�\���R�I
�Z�K�R�P���D�U�H���I�R�U�P�H�U���I�H�O�O�R�Z�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����7�K�L�V���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���W�R���H�G�L�W�R�U���S�L�S�H�O�L�Q�H���L�V���R�Q�H���R�I���<�$�,�$���V���V�W�U�R�Q�J�H�V�W
�H�Q�J�L�Q�H�V���I�R�U���F�D�U�H�H�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�����%�H�\�R�Q�G���W�K�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����Z�H���S�X�E�O�L�V�K���S�R�O�L�F�\���E�U�L�H�I�V���D�Q�G
�L�Q�V�L�J�K�W���D�U�W�L�F�O�H�V���W�K�D�W���N�H�H�S���R�X�U���F�R�P�P�H�Q�W�D�U�\���D�J�L�O�H�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�0�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���	���0�R�P�H�Q�W�V �&�K�H�F�N���R�X�W
�V�R�P�H���R�I���R�X�U

�U�H�F�H�Q�W
�D�U�W�L�F�O�H�V



�+�R�Z���:�H���0�D�G�H���,�W���+�D�S�S�H�Q���7�K�L�V���<�H�D�U����
�%�X�L�O�W���0�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����:�H���Y�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K
�H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V��
�H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�������Q�X�U�W�X�U�L�Q�J
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W���R�S�H�Q���G�R�R�U�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H
�O�D�V�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�(�O�H�Y�D�W�H�G���2�X�U���2�X�W�U�H�D�F�K�����'�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�H�V�S�R�N�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�D�W�H�U�L�D�O�V�������I�U�R�P���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�H�V���W�R���S�R�O�L�F�\���O�D�E
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���D�Q�G���S�L�W�F�K���G�H�F�N�V����
�*�U�H�Z���2�X�U���)�X�Q�G�L�Q�J���&�D�S�D�F�L�W�\�����0�D�Q�D�J�H�G���J�U�D�Q�W
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����P�X�W�X�D�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��

����

�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���2�X�U���5�H�D�F�K���	 ���' �U�L�Y�L�Q�J
�6�W�U�D�W�H�J�\

�b���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���H�O�H�Y�D�W�L�Q�J���<�$�,�$���V
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���R�X�U

�S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H�Q���W���M�X�V�W���L�G�H�D�V���ÿ
�Z�H���O�R�R�N���W�R���P�D�N�H���W�K�H�P���Z�H�O�O��
�I�X�Q�G�H�G�����Z�H�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�����D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���I�R�U

�L�P�S�D�F�W�������b�� ���&�K�O�R�H��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���' �L�U�H�F�W�R�U



����

�2�X�U���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�����*�X�L�G�L�Q�J���<�$�,�$���V���1�H�[�W
�&�K�D�S�W�H�U
�7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���Z�H�U�H���S�U�R�X�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���R�X�U
�L�Q�D�X�J�X�U�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���� ���D���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S
�R�I���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V���D�F�U�R�V�V���G�L�S�O�R�P�D�F�\��
�V�H�F�X�U�L�W�\�����D�F�D�G�H�P�L�D�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H�L�U���U�R�O�H���L�V���W�R���D�G�Y�L�V�H���D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���X�V�����H�Q�V�X�U�H���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���U�H�P�D�L�Q�V
�D�P�E�L�W�L�R�X�V���\�H�W���J�U�R�X�Q�G�H�G�����D�Q�G���R�S�H�Q���G�R�R�U�V���I�R�U
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�L�V���P�D�U�N�V���D���P�D�M�R�U
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q���<�$�,�$���V���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����H�P�E�H�G�G�L�Q�J
�G�H�H�S�H�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q�W�R���K�R�Z���Z�H���S�O�D�Q�����S�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�Q�G���J�U�R�Z��

�6�W�U�R�Q�J�H�U���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	 ���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�7�K�L�V���Z�D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���\�H�D�U���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J
�<�$�,�$���V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���W�R���P�D�W�F�K���R�X�U���H�[�W�H�U�Q�D�O
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����$�V���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���O�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�Z�H���E�D�O�D�Q�F�H���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���� ���D
�X�Q�L�T�X�H���P�R�G�H�O���W�K�D�W���L�V���E�R�W�K���G�H�H�S�O�\
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���D�Q�G���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J��
�. �H�\���D�G�Y�D�Q�F�H�V���W�K�L�V���\�H�D�U���L�Q�F�O�X�G�H�G��

�' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���$�,���X�V�H�����U�L�V�N
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�D���U�H�I�U�H�V�K�H�G���F�R�G�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W����
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�U�X�V�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�5�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�U���I�L�U�V�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�S�X�O�V�H���F�K�H�F�N�����J�L�Y�L�Q�J���X�V���F�U�X�F�L�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�2�X�U���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U�V��
�%�H�F���6�W�U�D�W�L�Q�J�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���/�D���7�U�R�E�H
�$�V�L�D�����/�D���7�U�R�E�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�%�L�Q�D���'���&�R�V�W�D�����3�U�R�I�H�V�V�R�U
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q
�1�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�(�Y�H�O�L�Q�H���.�X�D�Q�J�����6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H��
�.�L�Q�J���	���:�R�R�G���0�D�O�O�H�V�R�Q�V
�-�R�V�K�X�D���*�L�O�E�H�U�W�����6�H�Q�L�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K���D�W
�-�X�P�E�X�Q�Q�D�����3�K�'�����8�7�6
�6�F�R�W�W���%�U�D�G�I�R�U�G�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�)�R�U�H�L�J�Q���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���7�U�D�G�H��
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�7�D�V�Q�L�D���$�O�D�P���+�D�Q�Q�D�Q�����/�H�F�W�X�U�H�U��
�8�1�6�:���	���&�R���)�R�X�Q�G�H�U���	���&�(�2�����$�U�L�V�H
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�6�7�5�(�1�*�7�+�(�1�,�1�*���2�8�5
�)�2�8�1�' �$�7�,�2�1�6��

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���	 ���W�K�H���)�X�W�X�U�H



�V�™�ô�™�Å�é�™ �#�x���� ���¹�ä�º

�S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä���#�™�™�Ý ���¤���� �� �£����

�Z�Ö�Ë�Å�Ý�Ë�Ù�Ý�©�¬�Ö�Ý ���¤���� �� �£�� ��

�A�™�Ù�•�©�‚ �Å�•�¬�Ý�™���V�™�ô�™�Å�é�™ �������£����

�V�™�ô�™�Å�é�™���£�Ù�Ë�Ä���� �Ë�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý���Ñ���� �™�Ø�é�™�Ý�ä�Ý ������ �£����

�H�ä�©�™�Ù���V�™�ô�™�Å�é�™ ���� ��

�a�Ë�ä�‚ �¾���V�™�ô�™�Å�é�™ �� �¤�� �� �� �£�� ��

�� �ú�Ö�™�Å�•�¬�ä�é�Ù�™ �#�x���� ���¹�ä�º

�S�Ù�Ë�¤�Ù�‚ �Ä���� �Ë�Ý�ä�Ý ���¤���� �� �£����

�Z�é�Ž�Ý�•�Ù�¬�Ö�ä�¬�Ë�Å�Ý ���¤�� �� ���£�� ��

�A�™�Ù�•�©�‚ �Å�•�¬�Ý�™���� �ú�Ö�™�Å�Ý�™�Ý �������£����

�H�ä�©�™�Ù���H�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Å�¤���� �Ë�Ý�ä�Ý ������ �£�� ��

�a�Ë�ä�‚ �¾���� �ú�Ö�™�Å�Ý�™�Ý ���¤�� ���� �£����

�B�™�ä���S�Ù�Ë�£�¬�ä�°�¹�;�Ë�Ý�Ý�º ���¤�� ���� �£�� ��

�� �é�Ù�Ù�™�Å�ä���� �Ý�Ý�™�ä�Ý

�Z�Ë�•�¬�™�ä�û���� �©�™�Ø�é�™���� �•�•�Ë�é�Å�ä �� �¤�� �� ���£�� ��

�S�‚ �û�S�‚ �¾ ���¤�� �� �� �£�� ��

�A�™�Ù�•�©�‚ �Å�•�¬�Ý�™���,�Å�ô�™�Å�ä�Ë�Ù�û ���¤�� �� �� �£�� ��

�a�Ë�ä�‚ �¾���� �é�Ù�Ù�™�Å�ä���� �Ý�Ý�™�ä�Ý ���� �¤�� �� �� �£�� ��

�B�Ë�Å� �́� �é�Ù�Ù�™�Å�ä���� �Ý�Ý�™�ä�Ý ����

�2�8�5���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0 �(�1�7
�<�$�,�$���V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V��

�����<�$�,�$���)�<�������,�Q�F�R�P�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���)�<�������G�X�H���W�R
�W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���D
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U
�J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���J�U�H�Z
�E�\���������� �����G�U�L�Y�H�Q���E�\
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���S�U�L�F�L�Q�J���L�Q���W�K�H
�0�H�Q�W�R�U�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G
�W�K�H���)�X�W�X�U�H���/�H�D�G�H�U���6�H�U�L�H�V��
�7�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G
�Z�L�W�K���I�H�Z�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����Z�K�L�O�H
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V
�V�W�D�E�L�O�L�V�H�G��

�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q

�<�$�,�$���F�O�R�V�H�V���)�<�������L�Q���D���V�W�U�R�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���Q�R
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V�����O�D�U�J�H�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��

�<�$�,�$���)�<�������%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W
�<�$�,�$���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���V�W�U�R�Q�J
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Q�R
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���<�R�<
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�V�V�H�W�V���L�V
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q
�R�I���P�H�U�F�K�D�Q�G�L�V�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�:�K�L�O�H���F�D�V�K���K�R�O�G�L�Q�J�V���D�U�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����D���O�D�U�J�H���S�R�U�W�L�R�Q
�R�I���V�X�F�K���L�V���W�L�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���P�R�G�H�U�D�W�H
�L�Q�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\��



�7�K�H���Z�R�U�O�G���L�V���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�K�D�Q���H�Y�H�U���D�Q�G���L�W�µ�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���H�Y�H�U�\���G�D�\�����$�X�V�W�U�D�O�L�D���Q�H�H�G�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V
�U�H�D�G�\���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���R�X�U���S�O�D�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H���,�Q�G�R���3�D�F�L�I�L�F�����E�X�W���W�K�H���Z�K�R�O�H���Z�R�U�O�G�����7�K�D�W�µ�V���Z�K�\���Z�H���H�[�L�V�W��

�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���U�H�D�O���M�R�\���W�R���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���Z�U�L�W�H���W�K�L�V���\�H�D�U�µ�V���,�P�S�D�F�W���5�H�S�R�U�W���± ���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�V�X�F�F�H�V�V�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���D���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���\�R�X�W�K���S�R�Z�H�U���W�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���<�R�X�Q�J���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V
�L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����6�H�U�Y�L�Q�J���D�V���&�2�2���K�D�V���E�H�H�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�R���Z�L�W�Q�H�V�V��
�F�K�D�P�S�L�R�Q�����D�Q�G���K�H�O�S���V�K�D�S�H���W�K�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�D�O�H�Q�W�����L�G�H�D�V�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�,���K�D�Y�H���L�P�P�H�Q�V�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���Z�K�H�U�H���<�$�,�$���L�V���K�H�D�G�H�G�����7�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���I�L�O�O���D���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G
�V�S�D�F�H���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�µ�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���± ���R�Q�H���W�K�D�W���D�P�S�O�L�I�L�H�V���\�R�X�Q�J���Y�R�L�F�H�V�����E�X�L�O�G�V���J�O�R�E�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\��
�D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�V���R�X�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H�U�H���L�V���V�R���P�X�F�K���U�R�R�P���W�R���V�R�D�U�����D�Q�G���,�µ�P���H�[�F�L�W�H�G���W�R���V�H�H���M�X�V�W
�K�R�Z���I�D�U���<�$�,�$���Z�L�O�O���J�R��

�����1�X�U�L�\�D�K���+�D�T�X�H
�&�2�2���<�$�,�$

����

�$���7�+�$�1�. ���<�2�8���)�5�2�0 ���8�6
�D�Q�G���D���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R
�R�X�U���W�H�D�P
�1�R�Q�H���R�I���W�K�L�V���Z�R�X�O�G���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K�R�X�W���R�X�U���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O
�W�H�D�P���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���I�H�O�O�R�Z�V�����2�Y�H�U�������������\�R�X�Q�J
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���J�D�Y�H���W�K�H�L�U���W�L�P�H�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���W�R
�S�R�Z�H�U���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���D�O�O���R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V����


